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Mit Vielfalt in Führung
- Wie man eine klischeefreie Zusammenarbeit etabliert -



Am 1. September 2023 in den 
Vorständen der 160 börsennotierten Unternehmen:

574 MÄNNER
121 FRAUEN

Quelle: AllBright Stiftung (September 2023): „Einsam an der Spitze“ 



Der Thomas-Kreislauf

Quelle: AllBright Stiftung (September 2023): „Einsam an der Spitze“ 

Das durchschnittliche Vorstandsmitglied ist:



Frauenanteil in den Vorständen der jeweils 40 größten Börsenunternehmen

Quelle: AllBright Stiftung (September 2023): „Einsam an der Spitze“ 



Gemischt besetzte Führungsteams sind …

… innovativer

Quelle: Johannes Kirch und Matthias Tomenendal (2020): „Aktive Diskussion: Wie Diversity zu innovativeren Teams führt“; 
Wu et al. (2022): „The performance impact of gender diversity in the top management team and board of directors: A multiteam systems approach”

Quelle: McKinsey & Company (2020): „Diversity wins. How inclusion matters“; McKinsey & Company (2018): „Delivering through Diversity“ 
Marcus Noland, Tyler Moran und Barbara Kotschwar (2016): „Is Gender Diversity Profitable? Evidence from a Global Survey”

… profitabler

… attraktiver für Talente

… besser darin, Kunden und   
Gesellschaft zu verstehen

… besser für die Reputation



Privilegientombola

- wohlhabendes Elternhaus

- behütete Kindheit

- kein Handicap

- Weißes Privileg

- Schönheit

- Mann sein

- Heterosexualität

- im besten Fall christliche Glaubenszugehörigkeit 

- einflussreiches Netzwerk

- Akademikereltern

- Privatschulen/Eliteuniversität

- musikalische/sportliche Förderung in der Kindheit
- Auslandserfahrung



Workplace Bias

• Performance-Bias

• Geschlechts-Bias

• Maternal-Bias

• Ethnischer Hintergrund

• Alters-Bias

• Bildungs-Bias

• Technologie-Bias

• Aussehens-Bias

• Stereotyp-Bias

• sozioökonomischer Bias

• religiöser Bias

• Gesundheits-Bias

• Behinderungs-Bias

• sprachlicher Bias



Checkliste männlicher Privilegien

„Ich erlebe sexuelle Belästigung am Arbeitsplatz seltener oder nie.“ 

„Wenn ich Kinder habe und Karriere mache, unterstellt mir niemand egoistisch zu sein.“

„Entscheide ich mich, keine Kinder zu haben, stellt niemand meine Männlichkeit infrage.“

„Ich werde von Kolleginnen und Kollegen in Meetings selten unterbrochen oder übertönt.“

„Meine Kolleginnen und Kollegen unterstellen mir nicht, ich hätte meine aktuelle Position 
nur aufgrund meines Geschlechts bekommen.“

„Ich mache mir wenig Gedanken darüber, was meine Kleidung über meine sexuelle  
Verfügbarkeit aussagt.“

Quelle: Freie Übersetzung inspiriert von: „The Male Privilege Checklist. An Unabashed Imitation of an article by Peggy McIntosh“ und Herr&Speer

„In einem Bewerbungsgespräch werde ich nicht nach meiner Familienplanung gefragt.“ 



Erfolgsfaktoren für mehr Vielfalt in der Führung

CEO-SACHE INTERNE 
ZIELE 

KULTUR-
WANDEL 

ROLE 
MODELS



Was können Führungskräfte tun?



Was können Personalverantwortliche tun?



Was können Frauen tun?



Was können Männer tun?



VIELEN DANK!


