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Können Sie die Kultur Ihrer Organisation beschreiben?



www.be-cosmopolite.com - Vielfalt schafft Zukunft -
Quelle: WRSQuelle:dreamstimes



Ist eine klischeefreie Organisationskultur möglich?
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Diversität ist eine Aktion
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Inklusivität ist Kultur
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Zugehörigkeit ist ein Gefühl
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Diskriminierungsfreie Kultur
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Vielfaltsbewusster und inklusiver Vorstand
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Im Diversity, Equity, Inclusion & Belonging (DEIB) geht 
um…

über Wissensvermittlung und Selbstreflexion

Führung
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Bewusstsein
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In einer diversen, vielfaltsbewussten und inklusiven
Organisation füllen sich alle Mitarbeitende zugehörig.

Quelle: Freepik
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Chancen von DEIB (1/2) 
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Chancen von DEIB (2/2) 

Unternehmen, die Vielfalt und 
Inklusion aktiv fördern, erreichen 

und sichern Nachwuchs- und 
Fachkräfte, zudem haben sie 

einen strategischen 
Wettbewerbsvorteil.



Herausforderungen von DEIB  (1/2)
‒Erfahrung außerhalb der Komfortzone

• Auseinandersetzung mit mir selbst - Selbstreflexion
• Auseinandersetzung mit der Gruppe
• Andersartigkeit und Differenzen anerkennen und akzeptieren
• Umgang mit Mehrdeutigkeit vs. den eigenen Standpunkt 

verteidigen

‒Absicherung von Privilegien vs. Diskriminierung
• Angst vor Privilegienverlust
• Diskriminierung von Minderheiten
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Herausforderungen von DEIB (2/2)

‒Vielfaltsbewusste und inklusive Führung – eine neue Dimension
• Unbewusstes bewusst wahrnehmen
• Diverse Teams sind am Anfang konfliktvoller als homogene Teams
• Lücke zwischen kognitiver Akzeptanz und emotionaler Distanz erkennen

‒Kulturwandel: Vielfaltsbewusste und inklusive Organisationskultur – die größte 
Herausforderung 

• Die Haltung zu Vielfalt ist entscheidend 
• Klischeefreie Prozesse im Recruiting, Onboarding, Förderung und Bindung
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Ist es möglich klischeefreie Recruiting-Prozesse zu 
definieren?
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Diversity Recruiting

Es geht darum, den besten Kandidat oder die beste 
Kandidatin für die Rolle zu finden, aber es sollen alle 
Bewerbenden unabhängig von ihrem Hintergrund 

eine faire Chance bekommen.

Quelle: Freepik



www.be-cosmopolite.com - Vielfalt schafft Zukunft -

Diversity Recruiting: 
Ziele setzen, messen und umsetzen.

Quelle: Freepik



www.be-cosmopolite.com - Vielfalt schafft Zukunft -

Öffentlichkeitsarbeit vielfaltsbewusst gestalten
Vielfaltsorientierte Gestaltung von 

Stellenausschreibungen
Über inklusive Sprache, Bilder und Darstellung 

unterschiedliche Talentgruppen ansprechen.
Gezielte Präsenz in den virtuellen und 

physischen Räumen der Zielgruppen

Starke Arbeitgebermarke aufbauen (1/3)
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Persönliche Daten von Kandidat:innen weg lassen
Vorurteilsbewusste Auswahl von Bewerber:innen
Profile nach Fähigkeiten / Kompetenzen mit 

dem zuvor erstellten Anforderungsprofil 
vergleichen

Vielfaltsbewusste / standardisierte 
Vorstellungsgespräche
Gemischte Panels für Vorstellungsgespräche 

Transparente / standardisierte Auswahlverfahren (2/3)
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Gezielte Akquise bei der Einstellung von 
Talenten die nicht der Norm entsprechen
Wie viele wurden zum 

Vorstellungsgespräch eingeladen?
Wie viele haben es auf die Shortlist 

geschafft?
Wie viele wurden schließlich eingestellt?

Gezielte Aquise (3/3)
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Ist eine klischeefreie Denke im Recruiting-Prozess 
möglich?

Quelle: Freepik



Die Barrieren in den Köpfen

>188 
Gehirnverzerrungen:
1. Stereotype & Vorurteile
2. Kognitive Verzerrungen
3. „Kulturelle“ Verzerrungen

…
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 Geschlechtsbezogener 
Verzerrungseffekt - Gender 
Bias

 Voreingenommenheit 
aufgrund des Namens, Alters, 
Attraktivität (Beautiy bias) etc.

 Affinitäts-Bias oder 
Ähnlichkeits-Bias

Wenn Sie ein Gehirn haben, dann sind Sie 
voreingenommen.



Vielfalt fängt bei mir an - Die eigenen Vorurteile besiegen
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Unbewusstes bewusst machen.

Quelle: Pixabay
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Einer exklusiven Kultur keine Chance geben.



Die Haltung aller im Unternehmen zählt.
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