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Geschlecht. Gerecht gewinnt.

FOrderung einer geschlechtergerechten
Organisationskultur in der Caritas
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riickenwind®

= Der Deutsche Caritasverband

= Projekt ,Gleichgestellt in Fuhrung gehen”

= Erkenntnisse aus Studie und Projektevaluation
= Projekt ,Geschlecht. Gerecht gewinnt"

= Handlungsfelder und erste Mal3nahmen
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Der Deutsche Caritasverband riickenwind™

Wohlfahrtsverband der katholischen Kirche

617.000 Mitarbeitende
6.180 Rechtstrager
24.400 Einrichtungen und Dienste

Sitz in Freiburg, Vertretungen in Berlin und Brussel
Verbandlich organisiert, keine Konzernstruktur
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(Kaum) Frauen in Fiihrung? riickenwind™

I T 2017

Frauenanteil Beschaftigte 80% 82%
Leitung Dibzesanverbande 7% 11%
Vorstand Dt. Caritasverband 0% 33%
Vorstand/GF Rechtstrager 26% 28%
bei Neubesetzungen ? 33%
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Verbandsbeschluss 2008 riickenwind™

Leitlinien fur unternehmerisches Handeln
der Caritas

10. Unternehmen der Caritas schaffen ein ausgewogene
Verhaltnis von Frauen und Mannern bei den Fluhrungskraften
Frauen und Manner verfligen jeweils Uber unterschiedliche Fih-
rungsstile und -qualitaten. Aus Griinden der besseren Nutzung vor-
handener Fihrungskompetenzen ist ein ausgewogenes Verhaltnis
von Frauen und Mannern in der Leitungsebene erforderlich.
mrr——————— $I¢‘
24. Anzustreben ist ein Anteil von Frauen von 50 Prozent. 7
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,Gleichgestellt in FUhrung gehen”

2012-2014 I‘ﬁC/(éﬂWiﬂd+
_ Zentrale Qualifizierungsangebote
fur die Pilotstandorte
Fortbildung fiir Aufbau und Etablierung
Nachwuchsfuihrungsfrauen Mentoringprogramm
(20 TN) (20 Mentees)

Verbandsoffene zentrale Veranstaltungen

2 Austauschforen ,Netzwerk fur Frauen in Fihrungspositionen*
(Dezember 2013 und September 2014)

. Abschlusskonferenz (Oktober 2014) :jz
Offentlichkeitsarbeit / Publikation Praxisleitfaden (www.caritas.de) 7AN
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Projektziele riickenwind™

Schaffung von Voraussetzungen flr die Erh6hung von
Geschlechtergerechtigkeit in Fihrungspositionen der Caritas

Initiierung von Organisations- und Personalentwicklungsmal3nahmen
Zur

= FoOrderung der Aufstiegskompetenz von Frauen
= Veranderung der Unternehmenskultur
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Ergebnisse der Studie ,Frauen in
FUhrungspositionen der Caritas”

,opate Fuhrung“: Rollenbilder sichtbar
machen

Bewertung ,weiblicher” Lebenslaufe
Aufstiegskompetenz férdern

Prasenz- und Mobilitatserwartungen
einschranken

Reflektion von Geschlechterbildern und

Rollenerwartungen (vor allem) im Kontext
Kirche

riickenwind®
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Frauen in Fiihrungspositionen der
verbandlichen Caritas

Erfolgsfaktoren und Herausforderungen

Abschlussbericht zur Studie
im Auftrag des Deutschen Caritasverbandes

Professorin Dr. Cornelia Kricheldorff
-ektorin fiir Forschung
Institutsleiterin IAF

im Team mit
Professorin Dr. Stephanie Bohlen
Professorin Dr. Wiebke Géhner-Barkemeyer
Dipl. Psychologin Nicole Wegner-Steybe
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Lernerfahrungen riickenwind™

B Commitment der Leitungsebene entscheidend

B Vernetzung wurde als besonders hilfreich evaluiert, auch
Jnoffizielle”

B Ressourcen bei einzelnen Verbéanden begrenzt
B Mangel an Genderkompetenz
B Rahmenbedingungen missen konsequenter in den Blick kommen
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,Geschlecht. Gerecht gewinnt"

2016-2018
Geschlecht.

m als Strukturkategorie,
die Beschaftigungs-
bedingungen
entscheidend pragt

m als sozial konstruiert
und stereotypen-
behaftet — gerade in der
Organisation Caritas

m als Thema, das nicht
exklusiv Frauen betrifft

riickenwind™
Gerecht gewinnt.
m als zentrales Attribut m als Hinweis auf die
der Caritas-Arbeit Relevanz des
m als Verpflichtung, unter ~ Vorhabens fir die
die Oberflache zu Arbeitgeberattraktivitat
schauen m als Bezug zu Studien,
m als entscheidende die Diversitat mit
Erganzung zum Fokus Unternehmenserfolg
der Niitzlichkeit im verknupft sehen
Diversity-Diskurs W als implizites

Gegenargument zur

,Frauenbevorzugung"® 7
’4&

caritas



Projektstruktur riickenwind™

Lokal Regional Uberregional
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® Durchfihrung eines m 4 Tagesworkshops zum m Zentrale Fortbildung fur
Schwerpunktprojekts Aufbau nachhaltiger Personal- und
mit je 2 Inhouse- und Strukturen Organisations-
CoaChingtagen [ Einrichtung einer entwicklerinnen
B Intensive Einbindung Steuerungsgruppe m 1 Vernetzungstagung T
der FUhrungsebenen m Ggf. Einbindung m 4 Strategietagungen %I;é

weiterer Trager m Online-Plattform caritas




Die Handlungsfelder riickenwind™

Gendersensibler Fihrungsstil Geschlechtergerechte Personalentwicklung

Entwicklung eines Fuhrungsverstandnisses, das die
individuellen Unterschiede von Mitarbeitenden als
Manner und Frauen in verschiedenen Lebensphasen

Evaluation und Veranderung von Prozessen der
Personalauswahl und -entwicklung im Hinblick auf
Geschlechtergerechtigkeit und Lebensphasen

beriicksichtigt

Vereinbarkeitsorientierte Arbeitsmodelle Geschlechtergerechte Gremienbesetzung
Gestaltung von vereinbarkeitsforderlichen Entwicklung und Umsetzung von Strategien zur
Arbeitsbedingungen durch Umsetzung von Verbesserung des Geschlechtermixes in Gremien und

innovativen Arbeits(zeit)modellen Organen der Caritas
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Beispiel: Fihrungskréaftetrainings riickenwind™

m Wirkung von Geschlechterstereotypen: Unconscious Bias

B Wie stark ist Erfolg mit Prasenz verknUpft?
® Dient Anwesenheit als Indikator fur Leistung?
® Wird die Leistung von Teilzeitkraften gerecht beurteilt?

B Wie planbar sind Aufgaben, wie klar sind Zustandigkeiten?
B Sind (Be-)Forderungen an transparente Kriterien geknupft?
B Umgang mit und Begleitung von Auszeiten
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Beispiele: MA-Jahresgesprache und
Personalauswahlprozesse

Personalbeurteilung und
Potenzialanalyse finden bislang wenig
Statt

Mitarbeitenden-Jahresgesprache
anfallig fur Stereotypen

Gendersensible Stellenanzeigen

Strukturierte Auswahlgesprache

riickenwind®
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Beispiel: Vereinbarkeit in Prasenzberufen  /tickenwind™

m Familienfreundliche Dienstplangestaltung als
beteiligungsorientierter Prozess im Team/ im Unternehmen

B Home Office — auch in Prasenzberufen moglich(?)
B Job-Sharing und Fuhren in Teilzeit: Verantwortung ist teilbar

Flexibles Arbeiten
in Fiihrung

Ein Leitfaden fir
die Praxis
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Beispiel: Gremien sensibilisieren riickenwinad™

B Voraussetzungen schaffen
» Motivation, Rahmenbedingungen, Veranderungsbereitschaft

B Suchmuster ausweiten
» Eigentlich-zu“-Typen gezielt suchen

B Zugéange prufen
» Suchraster statt ,Bauchentscheidung®
m Arbeitskultur entwickeln

» Verbindlichkeit und Transparenz

Leitfaden ,Vielfalt und Kontinuitéat sichern” der Diakonie Wiirttemberg, Projekt Debora *
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Initiative ,Chefsache” Ick
riickenwind™
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riickenwind™

Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkaeit.

Das Projekt ,,Geschlecht. Gerecht gewinnt. “ wird im Rahmen des ESF-Bundesprogramms ,,riickenwind — Fur die Beschaftigten und Unternehmen in der
Sozialwirtschaft“ durch das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales und den Européischen Sozialfonds geférdert.
Zusammen.

* Bundesministerium
? fiir Arbeit und Soziales \\ E S F
o Zukunft.

Européischer Sozialfonds EUROPAISCHE UNION Gestalten.

fur Deutschland




